Melléklet:

Az intézményi tanfeliigyelet altal javasolt fejlesztendo teriiletek, intézkedések, feladatok

Kompetencia Fejlesztendé teriilet Intézkedés Intézkedés Feladatok Feladat elvart Feladat Feladat
megnevezése megnevezése és | mérfoldkovei | megnevezése eredménye iitemezése felelosei
célja , modszere
Pedagogiai Az intézkedési terv ésa | az intézkedési 2018 aprilisa dokumentum | megvalosul a intézmény-
folyamatok stratégiai, operativ terv alapjan a -vizsgalat dokumentumok vezetd
tervezés PP Osszehangoléasa
dokumentumainak feliilvizsgalata
Osszehangoléasa ¢s modositasa,
sziikséges. Az éves Osszehangolasa
munkatervnek az intézkedési
tartalmaznia kell a tervvel
munkakozosségek terveit
és éves ellendrzési tervet
IS. az éves
munkaterv
Osszehangolésa
az intézkedési
tervvel ] ) intézmény-
minden év aug. vezets

tanmenet
készitésénél az

31-e




A pedagdgusok tervezd

intézményi €s

munkajuk sordn nagyobb | egyéb kiilsé

mértékben vegyék elvarasok

figyelembe a kiils6 és az | figyelembe-

intézményi belsd vétele (pl.

elvarasokat, valamint a nyelvvizsga minden év szept. | dokumentum | hatékonyabb munka-

tanulok, Csoportok szﬁkségessége) 15. -készités és felzarkoztatas, kE)Zf)SSég'

fejlesztési céljait. ellendrzés hatékonyabb vezetok

tehetséggondozas )
és
és differencialas helyettesek

Személyiség- és | A pedagdgusok és a kommunikacios | 2018/2019-es tréning probléma- helyettesek
kozosség- didkok kozotti tréning tanév érzékenyebb
fejlesztés informdaciocsere €s szervezese a kommunikécio a

egylittmiikodés nem kollégaknak kollégak részérol

minden pedagogus

esetében zokkendmentes.

A digitalis naplo

pontosabb vezetése tovabbképzés a hatékonyabb

ezekben az esetekben digitalis napld 2018. augusztus informéciocsere és

segitséget jelenthetne. | pagzn41atarsl | tovibbképzés | egyiittmiikodés rendszer-

gazda, igh.




gyakoribb

ellendrzés
havonta
digitalis vezetoseg
dokumentum
-ellendrzés
Eredmények A tapasztalt OKM- kompetencia- minden év elemzd eredmények munka-
eredmények alapjan mérés februarja munka javulasa L
konkrétabb, aprobb eredményeinek kozosﬂseg-
1épésekre, megnevezett | eddiginél vezetdk
felelosokre, végrehajto részletesebb
személyekre, hatadridokre | elemzése, a
lebontott intézkedési tapasztalatok vezetoség
tervre van sziikség. A figyelembe-
terv megvalositasa vétele a
segitheti az eredmények | tanmenetek
javulasat. elkészitésénél
tanmenetekben
nagyobb
hangstlyt

kapjon a




kompetenciak

fejlesztése
minden év
szeptember 15.
Bels6 A szakmai kozosségek »tuddsmegosztd | minden év eldadas intézmény-
kapcsolatok, kozotti egytittmiikodés nap” (kollégdk | augusztusa vezetd
egyiitt- céliranyos tervezése, szakmai
miuikodés, folyamatba illesztése, a el0adasai)
kommunika- tervezeés feleldshoz
cié rendelése pozitivan
befolyasolhatja a
pedagogiai-szakmai
munka hatékonysagat. tuddsmegosztas
Volt mar példa Osszekapcsolasa folyamatosan
tudasmegosztasra, a a tovabbképzesi beszamolo,
kutatétanarok, tervvel eléadas helyettesek

tudomanyos fokozattal
rendelkezOk vagy annak
megszerzését folytatok
szama ¢€s aranya €s a
pedagdgusok szakjukhoz
kapcsolodo szaktudasa is
arra enged kovetkeztetni,
hogy ezen a teriileten
kihasznélatlan az
intézményben rejlé
potencial. Az

(beszamolasi
kotelezettség
munkakozsségi
vagy tantestiileti
szinten a
tovabbképzés
anyagabol)




informécidaramlas €s
kommunikécio terén a
személyes
egylittmitkdés
erOsitésével lehetséges a
meglévo rendszer és
szervezet hatékonyabb
kihasznalasa.

honlap
megujitdsara
létrehozott
munkacsoport

kolcsonos
hospitalas
informalis
keretek kozott
hospitalasi terv
alapjan

bemutatd ora
tartasa

2019/2020-as
tanév

2018
szeptemberétol
folyamatosan

hospitalasi
terv
hospitéalasi
naplé

vezetdség,
rendszer-
gazda

munka-

kozosség-
vezetok




munka-

ko6zosség-
vezetk
Az intézmény | Fejleszthet6 az A beiskolazasi minden tanév beiskolazasi mutatok intézmény-
Kiils6 intézmény lokélis tervben nagyobb | beiskolazési jelenlegi szinten @
. 1114 , : o I ; vezetd
kapcsolatai szerepvallalasa, az altala | hangstlyt fektetni | j4gs7aka tartasa
elért eredmények a keriilet altalanos
partnerek felé torténd ISkOblfl%k, ,
megszolitasara.

disszeminacioja.

A beiskolazasi
tajékoztato
kibovitése az elért
eredményekkel,
ennek szélesebb
kort propagalasa.

szordanyag
készitése,
iskolalatogata
S

jelenlegi partneri
kornyezet
fenntartésa, esetleges
bovitése




A pedagogiai
munka
feltételei

Innovativ
mihelyfoglalkozasokra a
vezetdség adna
lehetdséget. A potencial
kihasznaldsa nem teljes.
Az intézmény vezetdje €s
tobb pedagogusa nyitott a
legjobb gyakorlatok
alkalmazasara ¢€s
megosztasara. A
munkatarsak koziil
tobbek esetében némi
passzivitas érezheto.
Nem innovativ
javaslataik elfogadasat
varjak. A munkatarsak
feleldsségi kore
dokumentécio szintjén
behatarolt ugyan, de az
éves tervezes
dokumentumaiban nem
nevesitett. A szervezeti
kultara teriiletén az
intézményben
kihasznalatlan potencial
van. A fenntartd
forditson nagyobb
figyelmet arra, hogy a

meglévo IKT-
eszkozok
(interaktiv tabla,
feleltetd gép)
hatékonyabb
kihasznalasa

éves
munkatervben
felelosségi
korok pontos
meghatdrozasa

folyamatosan

minden év
szeptembere

elbadas

igazgato

munka-
kozbsség

vezetOk




miemlék-épiilet
fenntartasa,
karbantartasa,

allagmegovasa akkor is
tobb koltséget igényel, ha

az épiilet allapota eszkoz-
megfeleld. fejlesztési
palyazatok
tovabbra is
(projektor,
laptop) folyamatosan
palyézatiras gazdasagi
vezetd
A Kormany és | Fejlesztési és intézkedési | dokumentumok | folyamatosan igazgatd
az oktatasért tervek litemezése. Az folyamatos
felelds intézményi éves tervek frissitése a
miniszter altal | nyilvanossaga. A honlapon

kiadott
tantervi
szabalyozo
dokumen-
tumban

tervekben felelosok,
eredménymutatok

szerepeltetése
fejlesztheto.




megfogalma-
zott
elvarasoknak
és a pedagogiai
programban
megfogalma-
zott céloknak
valé megfelelés

fejlesztési és
intézkedési
tervek
litemezése

folyamatosan

dokumentum
-készités

onértékelé-
si csoport
vezetdje




